#3° RENCONTRE REGIONALE DES ACTEURS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Agilité & résilience,
notre défi!

"Echangeons,
partageons
nos graines
d'idées "




Pléniere

Face aux nouveaux enjeux
des crises sanitaire et
économique, quelles

solutions a apporter par les
territoires ?

En présence de :

e Gilles MORSCH, Consultant -
Directeur de Katalyse Nantes

e Mathieu ALBOUY, Consultant -
Coordinateur de Terre d’Avance
Toulouse

e Olivier MORIN, Dirigeant
d’entreprise, Président de [a CPME
Pays de |a Loire



Supports de e Gilles MORSCH
présentation
en séance de: e Mathieu ALBOUY




Question1  Pourquol repenser
sa stratégie de
développement
économique ?




Facteurs majeurs d’evolution

Evolutions politiques

Monde
Instabilité chronique

Tensions géopolitiques

» Décentralisation
Résurgence des nationalismes * Nouvel échiquier institutionnel

France

Evolutions sociétales e

Environnement macro-économique

*  Numérique

* « Accélération du temps »
« Aversion au risque

générations...

« Transition énergétique et changement climatique
* Besoin accru d’épanouissement personnel
* Société de la connaissance, développement des loisirs

» Evolution démographique : vieillissement & nouvelles

74

Les accélérations prévues / constatées

» Tensions géopolitiques
» Digitalisation

» Télétravail, Entrepreneuriat

» Développement des circuits courts
* Nouveaux rapports aux déplacements

* «Le bonheur est dans le pré »

KaraLyse

+ Economie mondialisée

» Economie de la fonctionnalité

* Localisation des sites de production au plus prés des marchés

» Entreprises étendues

» Tertiarisation de I'économie

» Digitalisation des entreprises

+ Développement des activités a plus forte VA dans le tissu économique

)’

Les ruptures possibles

Relocalisation des chaines de valeur ?

Recherche d’autosuffisance sur les produits et services
stratégiques ?

Tentation du repli sur soi ?




« Nouveaux » enjeux, priorités pour les

entreprises

* Renforcer mes dispositifs de veille

* Innover.....et s’internationaliser parfois

» Réussir sa transformation digitale

» Construire, développer un écosysteme
performant

» Sécuriser ma ressource n°1 : ’humain

« Adapter mon mode de management

» Développer les services

« Renforcer ou renouer ma relation au territoire

Des indices pour dessiner les
compétences de demain du développeur
économique

v' Des compétences technigues a conforter

v Des soft skills a maitriser

|'§

Relation client & fournisseur

» Accélération des prises de décision /

Régne de I'urgence permanente
 Connexion multicanale voire omnicanale

« Complexité croissante des sujets

Offre & produits des collectivités

Contexte financier de taux bas =» Aides
financieres ?
COVID et télétravail = Immobilier et parcours

résidentiel ?

Développement RSE =» Offre du territoire ?

Découpage des activités en trois blocs : de I'art de gérer son temps au quotidien

v' Les urgences politiques 9
v' Les urgences économiques

KaraLyse

v' Les projets, dossiers de fonds



STRATEGIE ECONOMIQUE

Des territoires qui ne sont pas tous au méme stade

BESOIN DE REINTERROGER BESOIN DE FORMALISER

CEUX QUI ONT UNE CEUX QUI ONT UNE

STRATEGIE ECONOMIQUE

CEUX QUI MENENT DES
ACTIONS SANS STRATEGIE

STRATEGIE ECONOMIQUE O R Bl

PRESQUE

COMPLETE PARTIELLE FORMALISEE
= Prendre conscience des Poser un diagnostic partagé
limites de I’exercice actuel et des enjeux
2 * Evaluer = Evaluer Formaliser ce qui s’est fait de Faire aqherer les acteurs ,
< - Requestionner ) . maniére informelle terrlt’or.latfx au principe d’une
(@) = Elargir les sujets et stratégie économique
v i i i Evaluer
.E.s = Actualiser les grands enjeux requestionner Poser un diagnostic partagé
= Faire évoluer la stratégie et = Faire évoluer les grands Elargir les sujets et et des enjeux
: i 3 requestionner . .
les actions jf”e”"' :‘ompleter le Batir une stratégie et un plan
lagnostic Faire évoluer la stratégie et d’action
= Faire évoluer la stratégie et les actions
les actions
<
Z @ . P
(_D E O Evaluation et révision = Et‘él\?ils':‘ig:(:ir)a;::‘t’:ftzgei:ts et Evaluation et création d’une Création d’une stratégie
v w A . stratégie économique économique
w s économique
=

TERRE D'AVANCE




DES THEMES CLES OBSERVES DANS LES TERRITOIRES

Confortés ou nés pendant la crise, ils constituent des enjeux forts pour les stratégies économique a venir

I\.
Is
SITUATION DE CRISE, RESILIENCE

Soutien entreprises en difficultés

Mieux travailler les dynamiques emplois /

territoires

|

INDUSTRIES ET RELOCALISATION

Observation de I'industrie
Politiques clusters / filieres
Attractivité des emplois industriels

Modernisation des sites de production

&

LE POSITIF A VALORISER

Filieres confortées : circuits courts,
numérique, e-commerce, logistique, santé,
services a la personne

Innovations nées pendant la crise

@

TRANSITION NUMERIQUE
Réorganisation du travail
Moteur de I'innovation, de la transformation

Facilitation citoyenne

TERRE D'AVANCE

&

TRANSITION ECOLOGIQUE

Consommation fonciere, ré-investissement
urbain

Soutien aux dynamiques RSE, entreprises
responsables, éco-production

Start-up a fort impact social &
environnemental

FONCIER & IMMOBILIER
Tertiaire / Télétravail : impact sur 'immobilier
Productif en ville / mixités d’activités

Politique de la ville, QPV et économie



Question 2 Quels enjeux pour le
développement

économique, aujourd'hui
et demain ?




Métiers de développeurs économiques

Assurer les fondamentaux / capital territorial
» Renforcer I'attractivité des territoires
» Proposer des services adaptés

L’atténuation du clivage ?
« Développer les services et infrastructures d’accueil »
« Conseil aux entreprises dans leur développement »

Accompagner les entreprises : deux variables pour positionner I’action immédiate et future

Gérer la crise / urgence 2&

Préparer I’avenir

Action des EPCI

/V

Autres opérateurs
non exhaustif

) PAYS DE LA LOIRE

» CHAMBRE
C' DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE

KartarLyse

bpi

Direccte

Direction régionale des entreprises,
de la concurrence, de la consommation,

solutions

" . . \ T v
L'agence de développement économique :ia;;; *[;;5 Supmet ot de P omplc)
4 LOIRE

o Pays de la Loire




Quelles actions pour demain : grille de décision et conditions
du succes

Théoréme démontré ou retour d’expérience ?

Les territoires (taille équivalente) mettent globalement a disposition les mémes aides, proposent sur le
papier les mémes services.

Les avantages concurrentiels se construisent par consequent autour des femmes et hommes chargés
de ’'accompagnement — compétences & engagement - et de leur capacité a travail en réseau

Les clés de la réussite

) H )
L'adaptation de 'offre Des compétences attribuées (loi
» Aux nouvelles tendances et attentes des entreprises NOTRe / MAPTAM)... au
» A lacaractéristique de ’EPCI : taille, nature du tissu économique, I pragmatisme dans la mise en
- . L ceuvre
capacité d’investissement et d’ingénierie

Le travail en mode projet et collaboratif entre les partenaires du développement économique

La confiance et collaboration entre Public & Privé

KaTtaLyse



TRANSVERSALITE : UN DEFI

Exemple de thématiques qui pourraient étre plus en
interface avec les services économiques :

* Politique habitat et de la cohésion sociale
* Politique de I'emploi

* Politiques de mobilités : déplacements domicile /
travail réétudiées, question de l'acces aux espaces
verts/nature, liaisons ville/campagnes

 Attractivité : « nouveaux arrivants » en recherche de
verdure, attractivité liée aux problématiques de
recrutement, rééquilibrage des territoires etc...

Exemple : travailler sur un cceur de ville, tout est lié

Comment travailler en mode projet
interservices ? sait-on ou peut-on le faire ?
la crise a-t-elle permis d’étre plus agile

Mémes questions, mais plutét inter-
partenaires (institutions, entreprises, autres
acteurs économiques)

TERRE D'AVANCE
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DES STRATEGIES AUTREMENT ?

( . ACTIONS MATUREES
Enjeux et solutions
trouvées Formation, apprentissage
collectif

CADRAGE THEMES U2 d’exgsrtizlrjwrcses en
PROJ ETS TERRITORIAL continu

/

Citoyens . . .
. Enjeux et solutions a
Entreprises

L maturer APPROFONDISSEMENTS Constitution de groupes projets
Associations > 2
STRATEGIQUES
Autres acteurs ressources

Plan de gouvernance, de
financement, d’ingénierie

Fiches actions priorisées

TERRE D'AVANCE
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